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PLAN OPERATIONAL
An scolar 2025 — 2026

In urma elaboririi noului Planului de Dezvoltare Institutionald, tintele strategice stabilite pentru anul scolar 2025-2026 de
Gradinita cu Program Normal ,,Gosen” Arad sunt:

Tinta 1. Cresterea gradului de participare activa si constantd a copiilor la activitdtile educationale prescolare, cu accent pe prevenirea

excluziunii timpurtii.

Tinta 4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale,

in vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.
Tinta 6. Imbundtdtirea stdrii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activitdti curriculare si extracurriculare pentru
prevenirea cazurilor raportate de bullying si de violentd intre copii in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor

in unitatea de invatamant si in afara ei.

Tinta 7. Cresterea profesionalismului cadrelor didactice prin dezvoltare profesionala continua si evaluare periodica.
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Optiunile strategice sunt elaborate pe cele patru domenii functionale, trasind directii clare de actiune si au in

vedere urmatoarele aspecte:

a) Dezvoltarea curriculara
v" Nevoile beneficiarilor;
v" Resursele necesare realizarii finalitatilor propuse;

v Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale adecvate pe baza consultarii parintilor.

b) Dezvoltarea resurselor umane ce presupune formarea personalului ca parte integranta a resurselor umane
v’ Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitatile organizatorice;
v Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele gradinitei;

v Dezvoltare profesionald, in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul profesional.

c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

v' Identificarea resurselor extrabugetare;

v Repararea/ reconditionarea dotarilor existente, a materialelor;

v Achizitia de materiale necesare unui invatdimant de calitate dupa o atentd examinare a ofertelor si negocieri pentru obtinerea de

facilitati suplimentare;

v Achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor de date.
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare - are in vedere atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali pentru extinderea si
eficientizarea parteneriatelor si activitatilor derulate, prin initierea si implicarea in proiecte si prin realizarea parteneriatelor cu familia

si cu comunitatea locala.
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1. Cresterea gradului de
participare activa si
constanta a copiilor la
activitatile educationale
prescolare, cu accent pe
prevenirea excluziunii

timpurii.

C.U.I. 42652492

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune
integrari ulterioare in viata scolara si sociala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru parinti, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului scolar.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale
ale copiilor.

d. Dezvoltarea unui sistem de recompensare motivationala pentru frecventa buna.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin
studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a cadrelor didactice pentru identificarea si interventia in cazurile de
risc.

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,scoala parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea
prevenirii si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in gradinita la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul gradinitei in formarea viitorilor scolari.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor gradinitei pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii esecului scolar.
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4. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate
prin dezvoltarea
parteneriatelor
educationale locale,
judetene, nationale, in
vederea imbunatatirii prin

experiente noi a calitatii

1. Optiunea curriculara:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte si programe educative scolare si extrascolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor unititii, a activitatilor curriculare si extracurriculare in
randul parintilor.

c. Se vor edita pliante si afise care vor cuprinde informatii despre realizarile unitatii scolare.

d. Se va asigura informarea comunitatii locale prin intermediul mass-media locala.

e. Realizarea de parteneriate pentru desfiasurarea de activitati culturale in comunitate.

f. Deschiderea catre alte unitati din alte localitati pentru realizarea schimbului cultural.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea proiectelor existente.

managementului b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care si se faci schimbul de activititi propuse.
institutional. c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in activitatile de parteneriat.
d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.
3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare derularii proiectelor din sponsorizari, donatii.
b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor promotionale (postere, pliante, flyere).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si diseminarea a informatiilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor si formatiilor castigatoare.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi legaturi.
b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locala.
c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care sa largeasci viziunea asupra educatiei si s asigure
implicarea gradinitei in viata comunitatii.
d. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginiii unitatii scolare.
d. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.
6. Imbunatatirea 1. Optiunea curriculara:

starii de bine a copiilor

a. Cunoasterea atitudinii copiilor fata de invatare, gradinita, educatoare si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare copil in parte.
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prin diversificarea ofertei
de activitati curriculare si
extracurriculare in scopul
crearii/ mentinerii
sigurantei fizice si
emotionale a copiilor in
unitatea de invatamant si

in afara ei.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza "norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau
identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul
tuturor actorilor sociali.

7. Cresterea
profesionalismului
cadrelor didactice prin
dezvoltare profesionala
continua si evaluare

periodica.

1.0ptiunea curriculara:

a. Actualizarea proiectarii didactice, in functie de noile competente dobandite de personal.

b. Introducerea metodelor interactive, centrate pe copil: invitare prin joc, invatare experientiala, proiecte tematice.
c. Integrarea educatiei STEAM (stiinta, tehnologie, inginerie, arta, matematica) in activitatile zilnice.

d. Elaborarea de activitati diferentiate, adaptate nivelului de dezvoltare al fiecarui copil.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare acreditate (ex. formare in metode alternative, educatie incluziva,
dezvoltare emotionala etc.).

b. Organizarea de sesiuni interne de schimb de bune practici/metodologii.

c. Evaluare anuala a performantei profesionale prin autoevaluare, evaluare de catre conducere si feedback de la parinti
(optional).

d. Stabilirea unui plan individual de formare profesionala pentru fiecare cadru didactic.
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e. Crearea unui sistem de recunoastere interna a performantei (diplome, premii, promovari).

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Alocarea unui buget anual pentru formare profesionald (cursuri, conferinte, ateliere).

b. Dotarea sililor cu materiale educationale moderne, rezultate din formarile parcurse (ex: materiale Montessori, jocuri
interactive, resurse digitale).

c. Investitii in platforme educationale online sau biblioteci virtuale pentru autoformare.

d. Abonamente la reviste de specialitate sau baze de date educationale.

e. Buget pentru organizarea de traininguri interne sustinute de specialisti externi.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Parteneriate cu centre de formare, universitati sau alte institutii educationale.

b. Schimburi de experienta cu alte gradinite (private sau de stat) — vizite, ateliere comune.

c. Invitarea unor specialisti (psihologi, logopezi, experti in educatie timpurie) pentru workshopuri cu personalul.

d. Participarea la proiecte locale, nationale sau europene (ex. proiecte educationale tematice).

e. Implicarea parintilor in activitati de sprijin si recunoastere a muncii cadrelor didactice (ex: evenimente, recenzii,
recomandiri In comunitate).

TINTA STRATEGICA

Tinta 1. Cresterea gradului de participare activa si constanta a copiilor la activitatile educationale prescolare, cu accent pe prevenirea
excluziunii impurii.

1.1. Optiunea curriculara:

a) Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune integriri ulterioare in viata
scolara si sociala.

b) Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru parinti, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului scolar.

c¢) Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale copiilor.

d) Dezvoltarea unui sistem de recompensare motivationala pentru frecventa buna.
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Nr. | Obiective Actiuni propuse Resurse Responsabi- | Termen Indicatori de | Evaluare
crt. umane, litati de performanta
materiale, realizare
financiare
1.| Depistarea cauzelor | Monitorizarea atenta a copiilor Copii, Educatoare Lunar Educatoarele Fise lunare
care duc la care absenteazd prin completarea | educatoare / vor monitoriza | de
inregistrarea lunara a fiselor de absente echipamente atent absentele | monitorizare
absentelor si IT, in cadrul a absentelor
efectelor imediate consumabile / fiecarei p
resimtite in bugetul activitati V;)ﬁ:ls €
inregistrarea unitatil CAsiCPvorfi | sedinte CA si
rezultatelor NN i : >
invatarii. informate CP
’ modular cu
privire la
situatia
absentelor
2| Activizarea copiilor | Asigurarea unui climat afectiv Copii, Educatoare, Permanent | Desfasurareaa | Ratade
in procesul insusirii | corespunzator prin corelarea educatoare, Comisia cel putin 1 absenteism
cunostintelor, ofertei curriculare in raport cu Coordonator pentru activitate si abandon
intensificarea particularitatile individuale ale proiecte si monitorizarea, extrascolard pe | inregistrata,
participarii la copiilor si prin acordarea programe prevenirea  si lund, reducerea | nivelul de
realizarea sprjinului minimal activitatii educative combaterea numarului de participare a
obiectivelor si scolare/extrascolare pentru a scolare si absenteismului absente copiilor la
sarcinilor scolare largi interesul copiilor extrascolare, si abandonului activitati
. . . . | comisii de scolar
Evaluarea si aprecierea nivelului lucru / baza ’
performantei scolare, investitia ueru / be
9 A . materiala a
de efogt, masura in care copilul unitiii /
vrea sa progreseze
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Crearea unor echipe care sa bugetul
coordoneze si monitorizeze unitatii
activitatea din unitatea de
invatamant, pentru prevenirea si
reducerea abandonului si
absenteismului scolar
Prevenirea Activitati/campanii de informare | Copii, Educatoare, Octombrie/ | Desfasurarea a | Rata de
simptomelor de a parintilor in vederea preventiei | educatoare, Noiembrie | cel putin 1 absenteism
gripa prin simpotmelor de gripa ce duc la parinti, Coqrdonator . . activitate de si abandon
activitati/campanii | absenta copilului din colectivitate | echipamente prolecte s Mar‘tl‘e/ informare in inregistrata,
de informare in ey o cer IT, programe Aprilie lunile nivelul de
randul parintilor si Activitafl desfa§urate Cu copi In educative . mentionate, participare a
al copiilor cadrul pgrtel}erlatulul cu medicul Coqrdona_tor scolare si reducerea copiilor la
de familie prin care se proiecte si extrascolare, numsrului de activitati
constientizeaza importanta programe comisii de absente ’
prevenirii imbolnavirilor educative lucru ’
scolare si
extrascolare,
comisii de
lucru / baza
materiald a
unitatii /
bugetul
unitatii
Recuperarea Remedierea rezultatelor prin Copii, Educatoare Conform Desfasurarea a | Rata de
copiilor care organizarea de programe educatoare, planificdrii | cel putin 2 participare
inregistreaza suplimentare la grupele de copii | /echipamente activitati pe la activitati
absente prin cu un absenteism ridicat IT, modul pentru
antrenarea consumabile / identificarea
capacitatilor si bugetul cauzelor
unitatii absenteismului
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deprinderilor bine
dezvoltate

5{ Dezvoltarea unui
sistem de
recompensare
motivationala
pentru frecventa
buna.

Activitati de recompensare
motivationald pentru frecventa
buna in cadrul activitatilor zilnice

Copii,
educatoare,
/echipamente
IT,
consumabile /
bugetul
unitatii

Educatoare

Permanent

Educatoarele
vor monitoriza
atent absentele
in cadrul
fiecarei
activitati
CAsiCPvor fi
informate
modular cu
privire la
situatia
absentelor

Fise lunare
de
monitorizare
a absentelor

Procese
verbal
sedinte CA si
CP

1. 2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare

continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a cadrelor didactice pentru identificarea si interventia in cazurile de risc.
c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pdrintii, pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si combaterii

absenteismului.
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, | Responsabi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, litati realizare performanta
financiare
1. Asigurarea unei bune | Efectuarea de activititi de sedinte | Educatoare, Educatoare Lunar Cel putin de | procese
colabordri a gradinitei | individuale cu parintii si de consiliere a | parinti / sedintd verbale de la
cu familia acestora in vederea vederea | cchipamente  IT, individuale  cu §":d,in:[,"‘_le_ cu
prevenirii si combaterii consumabl‘l © . / parintii pusi in | P arintii si de
. . bugetul unitatii . T la consilierea
absenteismului. situatie, sau ori de pirintilor
cate ori de nevoie
pana la remediere
si activitati
saptamanale de
consiliere a
parintilor - online
2. Resonsabilizarea Participarea cadrelor didactice la | Educatoare, Educatoare Conform | Toate cadrele | Adeverinte/
cadrelor didactice module de formare continua (metode | furnizori de | Comisia ofertei de | didactice vor |
de a creste integrarea si comunicarea | servicii de pentru formare | participa la cel | diplome de
dintre copii, cadru didactic-copil, de a | formare, formare si putin un curs de | participare
antrena copiii in activitati extragcolare, | metodologia de | dezvoltare formare in acest
modalitati de a creste implicarea si | formare/ofertade | 1n cariera sens
comunicarea cu parintii) formare / bugetul | didactica

1. 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devina mai atractive.
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, | Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, realizare performanta
financiare
1. | Mentinerea in grupa a | Optimizarea procesului | Educatoare/ Educatoare 1 data pe Fiecare cadru | Planificarile
unei atmosfere care sa | didactic din unitate prin | echipamente IT/ saptamana de | didactic va utiliza | calendaristice
asigure satisfacerea | utilizarea mijloacelor | bugetul unitatii fiecare cadru | in  procesul de
trebuintei de sigurantd | moderne de predare — didactic predare-invatare-
afectivdi pentru toti | invatare si comunicare, a evaluare
copiii. tehnologiilor informatiei si mijloacele
comunicarii moderne
2. | Stimularea copiilor | Asigurarea  de  facilitati | Copii, CA, Comisia Educatoare, Conform Scaderea cazurilor | Nr. copii
pentru cresterea | copiilor prin acordarea de | de  acordare a Comisia de calendarului | de abandon scolar | beneficiari,
performantelor scolare. | stimulente materiale stimulentelor acordare a din statistici
/legislatia n vigoare, | stimulentelor, motive financiare
consumabile/bugetul CA cu 1,5%
unitatii

1. 4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in gradinita la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul gradinitei in formarea viitorilor scolari.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor gradinitei pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului
scolar.
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de | Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare | performanta
1. | Cresterea increderii | Colaborarea cu autoritatile | Educatoare, Educatoare, Conform | Cel putin 1 | Rapoarte de
in unitatea de | locale, mediul de afaceri si | coordonatorul pentru Coordonator planificarii | program  de | activitate,
invatamant, la nivel | ONG-urile 1n  derularea | programe si proiecte, | pentru proiecte si activitati  de | Lista
comunitar programelor si parteneriatelor | comunitatea  localda / programe prevenire a | partenerilor
de prevenire a | metodologii, echipamente | educative scolare absenteismului
abstenteismului scolar, | IT, baza materiald /| siextrascolare, /modul in
sustinerea copiilor din familii | bugetul unitatii, | Comisia pentru parteneriat cu
defavorizate prin | sponsorizari monitorizarea, comunitatea
parteneriatul cu actorii din prevenirea $i locald
comunitate combaterea
absenteismului si
abandonului
scolar
Tinta 4. Cresterea vizibilitdatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale,

in vederea imbundtatirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.

4. 1.Optiunea curriculara:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte si programe educative scolare si extrascolare.
b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor unitatii, a activitatilor curriculare si extracurriculare in randul parintilor.
c. Se vor edita pliante si afise care vor cuprinde informatii despre realizarile unitatii scolare.
d. Se va asigura informarea comunitatii locale prin intermediul mass-media locala.

e. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati culturale in comunitate.

f. Deschiderea catre alte unitati din alte localitati pentru realizarea schimbului cultural.

— 13




bazate pe comunicare

¢ fy GRADINITA ,,GOSEN” ARAD
‘gr. Calea Aurel Vlaicu, Nr. 121-125, Arad, tel./fax: 0257/272477 Ml N 1 STE RU L EDUCAT[ EI S l CE RC ETARII
mail: gradinitagosen@yahoo.com Web: gradinitagosen.com g g
C.U.I. 42652492
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, realizare performanta
financiare
1. Cresterea numadrului de | Cresterea numadrului  de | Personalul unitatii, Responsabil La inceputul | Listade colaborari | Nivelul de
activitati extracurriculare, | parteneriate in mediul de | site-ul unitatii comisie colabordri | anului scolar | si parteneriate | vizibilitate al
proiectelor si | interes al gradinitei si parteneriate incheiate ofertei
parteneriatelor locale, Site-ul unitatii educationale
Judetene si nationale Difuzarea pliantului privind | Mass-media Responsabil Pe parcursul | Rapoarte Nr.  articole
oferta  educationald  si | Personalul unittii, promovare anului scolar | Oferta publicate
popularizarea in mass- | oferta imagine unitate educationala
media a activitatilor cu | educationala, site-
impact pentru comunitate ul unitatii
Organizarea de schimburi | Alte unitati de Director Pe parcursul | Organizarea pe | Nr. schimburi
de experientd cu unitdfi | iInvatamamt Cadre didactice anului scolar | parcursul  anului | de experienta
scolare de interes Coordonator scolar a cel putin 1 | organizate
pentru gradinita proiecte si schimb de
programe experienta
educative scolare
si extrascolare
2. Popularizarea in randul | Realizarea, in cadrul | Copii, cadre Coordonator Anual Cel putin 2 | Existenta
copiilor si al parintilor a | cercurilor  tematice, de | didactice/ proiecte si proiecte anual proiectelor
activitatilor | proiecte ~ de  parteneriat | echipamente IT, programe
derulate la  nivelul | educational care au ca tema | consumabile / educative scolare
gradinitei, prin | valorile  interculturalitatii, | sponsorizari, si extrascolare,
intermediul site-ului | din perspectiva de initiator/ | bugetul unitatii cadre didactice
colaborator/  coordonator,

— 14




L ) / GRADINITA »GOSEN” ARAD
‘gr. Calea Aure

1 Vlaicu, Nr. 121-125, Arad, tel./fax: 0257/272477
mail: gradinitagosen@yahoo.com Web: gradinitagosen.com

C.U.I. 42652492

4. 2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea proiectelor existente.

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

valorilor
interculturalitatii

si C.P.

b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sa se faca schimbul de activitati propuse.
c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in activitatile de parteneriat.
d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabi | Termen de | Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare litati realizare performanta
1. Implicarea prescolarilor, | Implicarea tuturor | Prescolarii, cadrele | Coordonator Conform Implicarea Nr. prescolari
cadrelor didactice si | prescolarilor si  cadrelor | didactice, parintii /| proiecte si planficérii | tuturor implicati, nr.
parintilor in didactice si a cel putin un | calendarul activitatilor | programe prescolarilor, cadre
organizarea si | parinte al fiecarui copil, 1n | scolare si extrascolare educative cadrelor didactice
desfasurarea de activitati | activitatile planificate scolare si didactice si | implicate, nr.
scolare si extragcolare din extrascolare parintilor parinti
planificarea existentd la Responsabil desfasurati,
nivelul unitatii comisia de rapoarte,
colabordri si procese
parteneriate verbale
2. Recunoasterea meritelor | Evidentierea cadrelor | Cadre didactice/ | Director Permanent | Recunoasterea | Procese-
personalului performant, | didactice performante, in | echipamente IT, merituliui  in | verbale C.P.,
cu rol determinant in | cadrul sedintelor C.P., C.A. | consumabile/bugetul cadrul C.A.
promovarea principiilor si unitatii sedintelor C.A.
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3. Motivarea cu premii | Evidentierea copiilot | Copiii  performanti /| Director, Anual Acordarea  de | Existenta
acordate copiilor care performanti, in  cadrul Consiliul Local educatoare premii pentru | premiilor,
romoveaza principiile si : SEREE toti copiii cu | Tabele cu
salorile inteﬁ:ultufalité‘;i §Aed1n§elor . . pal’l‘I?tll, re,zultatef) premiantii,
: ) cordarea de premii copiilor X ;
prin rezultatele deosebite ) deosebite procese
obtinute cu rezultate deosebite verbale
4. 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare derularii proiectelor din sponsorizari, donatii.
b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor promotionale (postere, pliante, flyere).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si diseminarea a informatiilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor si formatiilor castigatoare.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsa | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare bilitati realizare performanta
1. | Identificarea surselor de | Colaborarea cu Asociatia de | Membrii Asociatiei de Director De doua ori Sponsorizarea a Procese-
venit pentru realizarea parinti, diferiti sponsori in parinti, cadre didactice, pe an cel putin 30% verbale ale
materialelor necesare scopul sprijinirii financiare | sponsori / echipamente dintre activitatile sedintelor
activitdtilor s1 a a editdrii materialelor de IT, consumabile / desfasurate Asociatiei de
schimburilor de bune promovare a activitatilor si | contributii ale Asociatiei parinti,
practici, care vizeaza schimburilor de bune de parinti, sponsorizari Contractele de
interculturalitatea, practici care vizeaza sponsorizare
inclusiv in mediul online | interculturalitatea (pliante,
panouri, produse creative,
elemente artistice, site web
etc.)
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MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

2. Valorificarea intr-un mod | Reactualizarea informatiilor | Cadre didactice/ | Responsab Lunar Actualizarea Existenta
eficient a dotarii/bazei | afisate pe panourile, | Panouri, aviziere, 1lul lunara a | panourilor,
materiale a gradinitei in | avizierele de pe fiecare nivel | consumabile  necesare | comisiei panourilor, informatiilor
activitatile  desfasurate | al scolii reactualizarii de avizierelor actualizate
pentru dezvoltarea unor informatiilor / bugetul | promovare
atitudini s unitatii a imaginii
comportamente bazate pe unitatii
valorile interculturalitatii | Actualizarea site-ului | Administrator site/ | Administra | Ori de cate | Actualizarea site- | Poze noi
in randul copiilor si | gradinitei echipamente IT / bugetul | tor site ori este ului incarcate pe
cadrelor didactice unitatii necesar site-ul

gradinitei
4. 4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi legéturi.
b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locala.
c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care sa largeasca viziunea asupra educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata
comunitatii.
d. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginiii unitatii scolare.
d. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de | Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Dezvoltarea de | Reactualizarea protocoalelor | Partenerii, protocoalele/ Director La inceputul | 100 % | Existenta
colaborari s parteneriatelor de | parteneriatele de anului scolar | protocoale si | protocoalelor
interinstitutionale colaborare existente colaborare existente parteneriate de | si
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directe de bune practici

colaborare parteneriatelor
actualizate de colaborare
actualizate
Incheierea de parteneriate | Parinti, cadre didactice, | Cadre didactice, Permanent | Acorduri de | Acorduri de
intre unitatea de invatdmant | comunitatea localda / Responsabil parteneriate parteneriat
si comunitatea locala | echipamente IT, comisia de incheiate intre | incheiate,
(primarie, bisericd, ONG- | consumabile / bugetul colaborari si unitatea de | numarul
uri, firme private) pentru | scolii parteneriate invatdmant si | parintilor,
desfasurarea de activitati de comunitatea reprezentantil
promovare a  valorilor locald, si alte | or comunitatii
unitatii in cadrul comunitatii ONG-uri si partenerilor
cu elemente de cultura traditionali
expresive implicati
Cresterea gradul Participarea la expozitii, | Copii, membrii | Cadre didactice, Conform Cel putin 1 | Procesul
de participare a activitdti de promovare a | cercurilor tematice, Responsabil planificarii | participare pe | verbal al
copiilor si cadrelor interculturalitatii, din | cadre didactice/ comisia de modul la | activitatilor,
didactice in muzee, biblioteci, alte | materiale de promovare / colaborari si aceste albume
activitati institutii de culturd, inclusiv | bugetul scolii parteneriate activitati, foto/video
extragcolare diverse, | desfasurate in mediul online, pentru fiecare
proiecte sl | cu parteneri strdini, pentru nivel de
parteneriate schimburi interculturale invatamant

Tinta 6. Imbunatatirea starii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare pentru

prevenirea cazurilor raportate de bullying si de violenta intre copii in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor

in unitatea de invatamant si in afara ei.

— 18




s

7z
‘gr. Calea Aure

GRADINITA ,,GOSEN” ARAD
1 Vlaicu, Nr. 121-125, Arad, tel./fax: 0257/272477
mail: gradinitagosen@yahoo.com Web: gradinitagosen.com

C.U.I. 42652492

6.1.0ptiunea curriculara:

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

a. Cunoasterea atitudinii copiilor fata de invatare, gradinita, educatoare si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza
aceasta atitudine, pentru fiecare copil in parte.
b. Desfasurarea de activititi interculturale, care promoveaza "norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Cunoasterea atitudinii | Identificarea surselor de | Educatoare, CPEV / Educatoare Periodic | Identificarea Rezultatele
copiilor fata de Invatare, | conflict si violentd, aplicarea | echipamente IT, CPEV surselor de conflict §i | chestionarelor,
gradinitd, educatoare si | de chestionare parintilor si | consumabile / bugetul violentd, a copiilor | gtatistici
colegi adresarea  de  Intrebdri | unitatii care sunt supusi
copiilor fenomenului de
bullying
2. | Promovarea normelor Abordarea, in cadrul | Educatoare/ Educatoare Conform | In planificarea | Documentele
sociale pozitive si a activitatilor, a unor teme | consumabile, planificarii | activitatilor sunt | realizate,
valorilor, precum despre violenta si | materiale didactice / incluse lectii despre tematica,
diversitatea sau antibullying, adaptate | bugetul unitatii violentd/ bullying si
. g Ao . 4 rapoarte  de
toleranta nivelului de wvarsta al consecintele ei ..
copiilor, a unor teme de La fiecare grupa se activitate
reflectie, realizarea unor dezbat teme cu
dezbateri/ discutii de grup privire la bullying si
violentd,  postere,
lucru in echipa
Activitati extragcolare, | Educatoare, CPEV /| Cadre didactice, Conform | La nivelul unitatii de | Calendarul
concursuri tematice care au | materiale  didactice, CPEV planificarii | invatimant se vor | activitatilor,
ca scop crearea unui climat | echipamente IT, desfasura  periodic rapoarté de
pozitiv al grupelor de copii | consumabile / bugetul astfel de activitati de activitate
sau  cresterea  coeziunii | unitdtii, sponsorizari prevenire s ..
acesteia (activitati culturale, combatere a portofolii
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excursii, activitati
alternative de petrecere a
timpului liber, activitati de
voluntariat, Programul
»dcoala Altfel” etc.);

fenomenului de
bullying si violenta
intre copii

6. 2. Optiunea — resurs

€ umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei

etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsa | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare bilitati realizare performanta
1. Colaborare gradinitd — | Implicarea familiei copiilor | Parinti, Educatoare, CPEV Conform Realizarea in | Calendarul
familie — specialisti in | in cat mai multe activitati, | CPEV ~ /  materiale planificarii | proportie de 100% a | activitatilor,
domenii conexe colaborarea permanentd cu | didactice /  bugetul colaborarii cu | planificari ale
acestia;  realizarea  unor | unitatii, sponsorizari familia activitatilor,
programe de  educatie procele
parentala, lectorate cu verbale,
parintii $i sedinte in care sa rapoarte  de
fie abordate teme pe activitate

probleme de la grupa
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Identificarea surselor de | Realizarea unor studii de caz | Educatoare / Cadre Lunar La nivelul fiecarei | Studiile de caz
conflict si violentd - | ale copiilor cu probleme de | consumabile, materiale | didactice grupe, vor fi
medierea conflictelor, | comportament, in vederea | didactice ~/  bugetul | Consilierul identificati copiii cu
detensionarea tuturor | cunoasterii acestora §i a | unitatii scolar probleme de
momentelor care pot | situatiei lor familiale dar, | Consilierul scolar comportament si
implica violenta, | mai ales pentru identificarea modalitatile de
bullyingul, prin | unor modalitdti de rezolvare rezolvare a
interventii imediate problemelor
6. 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calititii actului educational.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Implementarea Accesarea de  fonduri | Director, administrator/ Director Pe parcursul | Asigurarea unui | Fondurile
sistemului de | pentru achizitia de sisteme | baza materiald | Administrator | anului scolar | climat de 100% | accesate
supraveghere video de' Securitate performante | existenta sigufan‘,[é pentru
N . privind supravegherea copit
in unitatea de

invatamant

video 1n unitatea de
invatdmant

6.4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de | Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Implicarea comunitatii in | Derularea unor proiecte | Cadrele didactice, Director Conform | Cel putin 3 | Lista
activitatile organizate de | educationale in parteneriat | comunitatea locala, | Cadre didactice | calendarului | parteneriate pe | parteneriatelor
gradinitd, colabordri si | cu institutii care au drept | Coordonator proiecte si Comisia de tema violentei
discutii cu specialisti 1n | obiectiv prevenirea | programe educative colaborari si
diferite probleme violentei (politia, CJRAE, | scolare si extragcolare / parteneriate
ONGe-uri) CPEV/ baza materiala a
Ex: ,,Saptamana educatiei”, | unitatii / bugetul unitatii,
»opune NU violentei”, | sponsorizari
,Violenta, de la cauza, la
efect”, Spune stop
violentei!” etc.
Tinta 7. Cresterea profesionalismului cadrelor didactice prin dezvoltare profesionald continud si evaluare periodicd.
7. 1.0ptiunea curriculara:
a. Actualizarea proiectarii didactice, in functie de noile competente dobandite de personal.
b. Introducerea metodelor interactive, centrate pe copil: invatare prin joc, invatare experientiala, proiecte tematice.
c. Integrarea educatiei STEAM (stiintd, tehnologie, inginerie, artd, matematicd) in activitatile zilnice.
d. Elaborarea de activitati diferentiate, adaptate nivelului de dezvoltare al fiecarui copil.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, | Responsabil- | Termen de | Indicatori de Evaluare
crt. financiare itati realizare performanta
1. | Actualizarea Revizuirea anuala a | educatoare, director Director Conform | Cel putin 3| Lista
proiectarii  didactice | planificarilor tematice si a | planificari, Cadre calendarului | parteneriate pe | parteneriatelor
conform noilor | proiectdrilor didactice, in | Curriculum pentru educatie | didactice tema violentei
competente si | functie de competentele | timpurie
tendinte educationale.
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dobandite si de cerintele
curriculare actualizate
Promovarea Implementarea metodelor | educatoare , director Director Conform | Utilizarea Raport de
metodelor interactive | interactive 1in activitatile | materiale didactice planificarii | metodelor (auto)evaluare
si centrate pe copil | zilnice (jocuri de rol, | interactive, truse STEAM, tematice | interactive Proiecte
(invatare prin joc, | invatare prin descoperire, | resurse digitale, anuale tematice
experientiald, proiecte | experimente simple, | bibliografie de specialitate /didactice
tematice) proiecte STEAM) achizitionare materiale si implementate
echipamente educationale
Integrarea educatiei | Crearea unui portofoliu de | educatoare , director Cadre Conform | portofoliu de | Existenta
STEAM 1in activitatile | activitati  diferentiate si | materiale didactice | didactice planificarii | activitati portofoliu de
zilnice resurse adaptate varstei si | interactive, truse STEAM, tematice activitati
nevoilor copiilor. resurse digitale, anuale
bibliografie de specialitate
achizitionare materiale si
echipamente educationale
Elaborarea de | Organizarea de sesiuni de | educatoare, director Director Conform | Sesiuni de | Fise de
activitati diferentiate | observare  reciprocd  si planificarii | interasistente la | observatie la
in functie de nivelul de | feedback intre educatori tematice | grupa grupa
dezvoltare al fiecirui anuale
copil.
Evaluarea  periodicd a | educatoare, director Cadre
performantei profesionale a didactice

cadrelor didactice si
stabilirea planurilor
individuale de dezvoltare.
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7. 2. Optiunea — resurse umane:

a. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare acreditate (ex. formare in metode alternative, educatie incluziva, dezvoltare emotionala etc.).
b. Organizarea de sesiuni interne de schimb de bune practici/metodologii.

c. Evaluare anuala a performantei profesionale prin autoevaluare, evaluare de catre conducere si feedback de la parinti (optional).

d. Stabilirea unui plan individual de formare profesionala pentru fiecare cadru didactic.

e. Crearea unui sistem de recunoastere interna a performantei (diplome, premii, promovari).

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabil- | Termen de | Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare itati realizare performanta

1. | Dezvoltarea Identificarea  ofertelor | cadre didactice, director, Director Permanent; | Numir de cadre | Analiza documentelor
competentelor | de formare; formatori acreditati. Cadre raportare | didactice justificative
profesionale Inscrierea cadrelor | suporturi de curs, didactice anuala (la | formate; (certificate, rapoarte);
ale  cadrelor | didactice la programe | certificate, fise de | Responsabil | final de an | certificate  de | observatii directe;
didactice prin | acreditate (educatie | monitorizare. Comisia scolar). formare interviuri  si  fise
formare incluziva, metode | buget alocat formarii pentru obtinute; de autoevaluare.
continua alternative, dezvoltare | profesionale formare si aplicarea
acreditata. emotionala etc.); dezvoltare in metodelor noi in

Aplicarea competentelor cariera activitati;
dobandite in activitdtile didactica feedback pozitiv
zilnice. din observatii.

2. | Promovarea Organizarea de ateliere | educatoare , director Director, | pe parcursul | Numar de | Fise de feedback de la
colaborarii si a | pentru prezentarea de | coordonator metodic. Coordonator anului sesiuni cadrele didactice;
invatarii activitati model, metode | spatiu de desfasurare, metodic scolar organizate; raport metodic
reciproce intre | inovative, materiale | prezentari PowerPoint, Cadre gradul de | semestrial; observarea
cadrele didactice originale. materiale demonstrative. didactice participare; schimbdrilor in
didactice. costuri minime feedback pozitiv | practica educationala.

(materiale consumabile, de la
gustari, diplome participanti;
simbolice). achizitionare aplicarea ideilor
materiale si echipamente discutate in
educationale
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activitdtile  cu
copiii.
Imbunatatirea | Realizarea evaluarii | director, cadre didactice, Director, Anual Fise de | Analiza comparativa a
calitatii actului | anuale:  autoevaluare, | parinti (pentru | Coordonator evaluare rezultatelor evaludrilor
educational evaluare manageriala, | feedback). metodic completate; anuale; discutii
prin evaluarea | feedback optional de la | fise de evaluare, Cadre rapoarte individuale de
continud a | parinti; stabilirea | chestionare, rapoarte | didactice individuale de | feedback; ajustarea
performantei | directiilor de dezvoltare | individuale. progres; planurilor de formare.
profesionale. individuala. costuri minime pentru cresterea
multiplicarea nivelului  de
materialelor. satisfactie
profesionala.
Asigurarea Intocmirea planului | director, cadre Director Conform | Existenta Analiza planurilor si a
unei dezvoltari | individual de formare, | didactice, coordonator Cadre planificarii | planurilor progresului anual,
profesionale pe  baza evaluarii | metodic. didactice tematice | individuale; discutii individuale de
personalizate | profesionale si a | model de plan individual, | Responsabil anuale gradul de | consiliere profesionala.
pentru fiecare | nevoilor  identificate; | fise de autoevaluare. Comisia realizare a
cadru didactic. | actualizare anuala. fara costuri pentru obiectivelor
suplimentare. formare si propuse;
dezvoltare n participarea  la
cariera formari
didactica corespunzatoare.
Motivarea Instituirea unui sistem | director, cadre didactice, Director Anual, la | Numar de cadre | Analiza impactului
personalului de premiere: diplome, | comisie de evaluare. Cadre final de an | didactice sistemului de
prin mentiuni, promovari | diplome, trofee, afise, didactice scolar. recunoscute; recunoastere  asupra
simbolice; prezentarea | panou de onoare. Responsabil cresterea performantei si
recunoasterea .y . .. . . S ’
. . | publicdi a rezultatelor | buget intern pentru Comisia motivatiei si a | satisfactiet ~ cadrelor
meritelor i remarcabile in sedinte | premii simbolice, pentru implicarii; didactice;
promovarea sau evenimente interne. | sponsorizari. formare si mentinerea sondaje interne.
excelentei dezvoltare in stabilitatii
profesionale. cariera echipei.
didactica
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7. 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Alocarea unui buget anual pentru formare profesionala (cursuri, conferinte, ateliere).
b. Dotarea salilor cu materiale educationale moderne, rezultate din formarile parcurse (ex: materiale Montessori, jocuri interactive, resurse

digitale).

c. Investitii in platforme educationale online sau biblioteci virtuale pentru autoformare.
d. Abonamente la reviste de specialitate sau baze de date educationale.
e. Buget pentru organizarea de traininguri interne sustinute de specialisti externi.

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabil- | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare itati realizare performanta
1. | Asigurarea Stabilirea anualid a unui | director, contabil, cadre Director Permanent, | Numdir de cadre | Analiza  rapoartelor
resurselor buget dedicat | didactice Contabil cu planificare | didactice financiare si a
financiare participarii la formadri | formulare de solicitare si Cadre si raportare | sprijinite certificatelor obtinute;
necesare acreditate Si | raportare financiara, didactice anuala. financiar; evaluarea impactului
dezvoltarii neacreditate. documente justificative procentul  din | formarilor asupra
profesionale Decontarea partiald sau | buget  anual  dedicat bugetul activitatilor
continue a | integrald a taxelor de | formirii profesionale. institutiei alocat | educationale.
cadrelor cursuri, conferinte si formarii;
didactice. ateliere relevante cresterea
pentru educatia gradului de
timpurie. participare  la
Monitorizarea utilizarii programe de
fondurilor si a dezvoltare
impactului  formarilor profesionali.
asupra calitatii

activitatii didactice.
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Imbunatatirea |« Achizitionarea de | irector, cadre didactice, Director, Achizitii Numar si | Observatii directe,
calitatii materiale educationale | administrator administrator | anuale, in | diversitate  de | rapoarte de utilizare a
mediului moderne (Montessori, | mobilier  educational, Cadre functie de | materiale  noi | materialelor, feedback
educational jocuri interactive, | materiale didactice, | didactice necesitati si | achizitionate; de la cadrele didactice
prin utilizarea | resurse digitale). jocuri, echipamente buget. gradul de | si copii.
resurselor « Amenajarea centrelor | digitale. utilizare a
moderne si | de invatare astfel incat | buget dedicat dotarilor acestora;
inovative. sa reflecte principiile | educationale imbunititirea
metodelor alternative calitatii
invatate la cursuri. activitatilor
« Evaluarea periodica a observate.
gradului de utilizare si
intretinere a
materialelor.
Facilitarea Achizitionarea de | director, responsabil IT, Director Implementare | Numar de | Monitorizarea log-
accesului abonamente la | cadre didactice Contabil initiala in | platforme urilor  de  acces;
cadrelor platforme educationale | echipamente IT, Cadre prima parte a | utilizate; chestionare de
didactice la | digitale. platforme educationale, | didactice anului scolar; | frecventa  de | feedback privind
resurse Crearea unei biblioteci | conturi de acces utilizare acces; nivelul | utilitatea  resurselor
educationale virtuale interne | buget pentru licente si continua. | de satisfactie al | digitale.
digitale pentru | (resurse, articole, | abonamente online. cadrelor
autoformare si | materiale video, didactice.
documentare. | ghiduri).
Organizarea de sesiuni
de instruire privind
utilizarea acestor
resurse.
Mentinerea Selectarea publicatiilor | director, responsabil Director Abonamente | Numar de | Analiza gradului de
informarii de specialitate relevante | CDI/metodist. Responsabil anuale, cu | publicatii utilizare a
continue si | pentru educatia | reviste, baze de date CDI evaluare la | accesate; materialelor: feedback
actualizarii timpurie. online, articole. didactice final de an. | utilizarea o
X . . . » | de la cadrele didactice
cunostintelor | Realizarea buget anual pentru continutului in
pedagogice. abonamentelor anuale | abonamente. activitatile
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si distribuirea educationale; | privind relevanta
materialelor in randul cresterea informatiilor.
cadrelor didactice. interesului ’
Organizarea de scurte pentru

prezentari lunare cu actualizare

noutati din literatura de profesionala.

specialitate.

7. 4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Parteneriate cu centre de formare, universitati sau alte institutii educationale.

b. Schimburi de experienta cu alte gradinite (private sau de stat) — vizite, ateliere comune.

c. Invitarea unor specialisti (psihologi, logopezi, experti in educatie timpurie) pentru workshopuri cu personalul.

d. Participarea la proiecte locale, nationale sau europene (ex. proiecte educationale tematice).

e. Implicarea parintilor in activitati de sprijin si recunoastere a muncii cadrelor didactice (ex: evenimente, recenzii, recomandari in comunitate).

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabil- | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare itati realizare performanta
1. | Cresterea  calitdtii | Identificarea centrelor si | director, cadre didactice, Director Anual Numar de | Analiza rapoartelor de
formdrii  cadrelor | universitatilor care oferd | reprezentanti ai Cadre parteneriate colaborare; feedback
didactice prin | programe relevante de | institutiilor partenere. didactice semnate; din partea partenerilor
colaborare formare profesionala. documente de colaborare, | Responsabil activitati si a personalului
institutionala cu | Incheierea de protocoale | suporturi de curs, Comisia comune implicat.
entitati educationale | si parteneriate | materiale informative. pentru derulate;
specializate. educationale. costuri minime de | formare si participare
Participarea la activitati | participare la evenimente | dezvoltare in activa a cadrelor
comune (seminare, | sau deplasari. cariera didactice.
conferinte, practici didactica
pedagogice).
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Imbunatatirea Organizarea de vizite | director, educatori, Director Conform | Numar de vizite | Rapoarte de activitate,
competentelor tematice si ateliere | personal auxiliar. Cadre planificarii | efectuate; feedback intern,
profesionale prin | comune cu alte | materiale de | didactice nivelul de | analiza aplicarii
observarea si | gradinite. prezentare, fise de| Responsabil implicare a | bunelor practici
preluarea bunelor | Stabilirea unor zile | observatie, mijloace de Comisia personalului; preluate
practici dedicate schimbului de | transport. pentru idei si metode
educationale. experienta si | fonduri pentru | formare si noi aplicate

colaborarii intre | transport, materiale | dezvoltare in ulterior in

echipe. consumabile, eventuale cariera gradinita.

Realizarea de rapoarte | taxe de participare. didacticia

de reflectie dupa

fiecare vizita.
Extinderea Identificarea director, echipa de Director Anual Numar de | Rapoarte de proiect,
orizontului oportunitatilor de | proiect, cadre didactice. Contabil proiecte evaludri intermediare
profesional si proiecte  (nationale, | formulare de aplicatie, Cadre implementate; | si finale, diseminarea
promovarea internationale, ONG- | resurse digitale, | didactice impactul asupra | rezultatelor in sedinte
imaginii gradinitei | uri, asociatii | materiale de cadrelor si pe canalele publice
prin implicarea in | educationale). promovare. didactice; ale institutiei.
proiecte Depunerea aplicatiilor | cofinantare locala, vizibilitatea
educationale si implicarea activa in | fonduri externe, institutiei in
diverse. implementare. sponsorizari. comunitate.

Promovarea

rezultatelor proiectelor

in comunitate.
Consolidarea Organizarea de | director, educatori, Director Permanent | Numar de | Chestionare de
relatiei gradinitd— | evenimente tematice | parinti, consiliul Cadre evenimente satisfactie pentru
familie prin | (Saptamana Educatiei, | reprezentativ al | didactice realizate; parinti si personal;
implicarea etc.). parintilor. Responsabil nivelul de | analiza  impactului
parintilor in | Incurajarea pirintilor | diplome, materiale de Comisia implicare  al | asupra coeziunii
promovarea si| sa ofere feedback | promovare, spatiu pentru parintilor; echipei si a
sustinerea constructiv si | pentru evenimente. formare si feedback imaginii institutiei.

dezvoltare in pozitiv din

—29




t f/ GRADINITA ,,GOSEN” ARAD
‘gr. Calea Aurel Vlaicu, Nr. 121-125, Arad, tel./fax: 0257/272477
mail: gradinitagosen@yahoo.com Web: gradinitagosen.com
C.U.I. 42652492

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

profesionalismului | recomandari in | buget cariera partea
cadrelor didactice. | comunitate. organizarea didactica comunitatii.

Crearea unor | evenimentelor,

momente de | sponsorizari,

recunoastere publica a | contributii voluntare.

activitatii

educatoarelor

(recenzii, diplome

simbolice, postari in

mediul online).

DIRECTOR,
Prof. Ursu Claudia
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